A fronte di un processo strut-
turale e culturale di moderniz-
zazione the fa dell'Italia una so-
. cieta industriale avanzata, gli

_ anni 70 hanno esibito un paralle-
. lo processo di emarginazione di
segmenti sociali diversi, per cui
alle storicamente «vecchies po-
verta, si sono aggiunte «nuove»
poverta. In altre parole, la schi-
| zofrenia per certi versi tipica
della societa italiana contempo-
ranea lungi dall’attenuarsi, si &
esaltata. o
'E tuttavia, prima di affronta-
re qui ipotesi di intervento volto
aridurre le cosiddette «aree die-
marginazione», & necessario in-
tendersi ad evitareil vischio di a-
nalisi, di proposte generiche che
. non colgono le peculiarita’ del
frastagliato panorama sociolo-
gico in cui si inscrive il vasto fe-
nomeno dell'émarginazione.
‘Sutratta allora di chiarire che
la questione dell'emarginazione
ha un senso solo se si muove da
precisi indicatori empirici che
- consentano di definire il grado e
Ie caratteristiche specifiche. Al-

trimenti tutto si perdein unagri- .

gid nebbia; in vuote sofisticazio-
‘nidialettiche'e — piﬁigio ~ine-
sercitazioni di popu
. sessantottesco’ che' lasciano il
tempo che trovano,
- “E"precisamente questo che
varigorosamente evitato in sede
. programmatica ;Yeuic ad opera
diunpartito socialista moderno,
. ormailibero da residui mitologi-

¢i, da pastoie di un ideologismo .
astratto, orientato a porsi come

forza modérna sensibile di'ra-
zionalizzazione sostanziale — e
quindi di innovazione — nell’
ambito di una societa che se non
post-moderna presenta certa-
mente aspetti propri di una so-
cietd post-industriale accanto ad
elementi di arretratezza e sotto-
sviluppo socic-culturale.
. Eallora & bene chiarire ~ ri-
gettando fin dall’inizio ogni la-
‘mentazione come ogni mistica
. dell'emarginazione — che que-
 staisi pud cbré-eat?lmente detini-
're con riguardo alle enti va-
riabili, cﬁgi comes:igvl/ledrﬁ -
sona strutturali’ ma anche cul-
T e ety Wiy
. 1)/la precarieta dei ruoli so-
ciali ricoperti (sia legati alla di-
mensione «secondaria» — pro-
fessione, cariche, ecc, — che a
quella «primarian;— ruoli fami-
' liari, parentali, amicali): € que-
sta ¢ variabile eminentemente
' strutturale; g
2}lamancata o inadeguatain-
teriorizzazione delle norme cul-
. turalisocietarie e/o delle norme
subculturali proprie di una clas-
se, cetao o ruolo; e questa & con-
. troparte psicologica-culturale di
una situazione strutturale;
. 3) la conseguente lontananza
. dalcentrodella societd, o meglio
da ciascuno dei cerchi concen-
. trici entro cui si collocano ruoli
istituzionalizzati e stabilmente

. definiti: e siamo ancora su un

versante strutturale;

" 4) i colpi ele scosse che questi
ruoli hanno subito o subiscono
(processo di depauperamento,

eclassamento,  drastica  ridu-
zione di prestigio);

.. .5) La conseguente percezione
dell'inadeguata o assente tutela

istituzionale e canalizzazione'e-

spressiva da parte di chi tali ruo-
li'occupa; ed & ancora una con-
troparte soggettiva della prece-
dente variabile strutturale: (si
pensi, ad esemplificazione, agli
anziani, alla piccola borghesia
impicgatizia scossa nel presti-
gio, pit che nel reddito); .

&+ 6)la percezione della parziale
o totale mancanza di rilevanza
sociale -culturalmente annessa
al ruolo occupato.

Queste variabili esauriscono
tendenzialmente 'ambito diuna
corretta definizione di margina-
lita strutturale e/o psicologica e
culturale; esse consentono quin-
di di graduare il livello della
marginalita  stessa di diverse
classi, ceti e gruppi sociali.

Cosl, a un cospicuo livello di
marginalita - strutturale e cul-
turale insieme — recentemente
esaltatasi e oggi acutamente per-
cepita stanno le masse della pic-

Smo’ post-

cola borghesia burogratica o pa-
raburocratica immigrata nella
capitale dalla provincia — spe-
cie del centro-sud — che vede
scossiirreparabilmente i simbo-
li del proprio prestigio, ridotti i
margini del proprio piccolo po-
tere, falcidiati i Eropri redditi
dall’inflazione e che si vede sca-
valcata — quanto a questo —
‘dal proletariato industriale; ma
soprattutto da figure professio-
nali tradizionalmente percepite
come «non' nobili» (commer-
cianti, idraulici; elettricisti) pri-
ve di un livello di istruzione
comparabile, prive di quel pre-
stigio saciale che, per la piccola
borghesia impiegatizia, poteva
compensare i bassi stipendi.
Rispetto a cqueste ‘aree cre-
scenti'di «nuova poverta» ~— ov-
viamente a livelli diversi da
quelle dei disoccupati calabresi
o dirilevanti percentuali di pen-
sionati — una forza politica che

intende operare per la raziona-

lizzazione innovativa ¢ la mo-
dernizzazione del sistema non
fubnon essere attenta e sensibi-
el

A queste aree di emarginazio-
ne psicologico-culturale, & ne-
cessario rispondere con un pro-
getto mobilitante che ne ponga
in risalto la centrality sociale,
che rivaluti il prestigio legato al-
la:professionalita, alla produtti-
vita, all'efficienza entro una lo-
gica dirazionalita sostanziale. O-
perativamente, si tratta di resti-
tuire dignita a ceti sociali'che so-
no obbiettivamente centrali per
un progetto di moderna societa,
avanzata dell'occidente tramite
corsi 'di ‘aggiornamento seri €
meritocraticamente: orientate;
attraverso opportuni incentivi
di carriéra e remunerazione le-
gati ad una misurabile produtti-
vita; attraverso la responsabiliz-

 zazione degli individui.. |

i

Le nuove
poverta =
Tutto cid rimanda alla parte

el programma che riguarda le
istituzioni, ‘e i particolare la

P.A.In questa sede bastera sotto-

lineare ‘come la prima delle
«nyove poverta» (intellettuale,
socio-culturale, di reddito, sta-

tus, prestigio, dignita) da battere

¢ proprio quella della’ piccola
orghesia burocratica. E’ una
sfida, questa, su cui si misurala
capacita del sistema di  farsi
strutturalmente ' moderno, ra-
zionale, efficiente, giusto.

. Frale «poverta» —omegliole

s«emarginazioni» presenti in tut-

te le nomenclature correnti —¢&

poiquella deigioyani, in partico-

' lare di quella rilevante porzione

di essi che, avendo un titolo di
studio, esperiscono la dramma-

.tica situazione della disoccupa-

zione. ' : ;

E' questa una «intellettualita»
— 0 presunta tale — che, riget-
tando la maledizione del lavoro
manuale, cerca disperatamente
scampo — per frustrante che sia
— nelle pieghe del terziario im-

‘produttivo, pittdegradato e assi-

stenzialmente  strutturato. Di
qui il gonfiamento abnorme di

una burocrazia tantorozzamen-

te articolata quante disfunzio-
nale per il cittadino e frustrante
per chi all'interno di essa opera;
di qui la pressione incontenibile
di masse di disoccupati intellet-
tuali alle porte della scuola, dei

servizi sociali, delle diramazioni

burocratiche centrali.e periferi-
che delle istituzioni statali e pa-
rastatali. Di qui, ancora, il corto
circuito socioculturale su cuisi e

sviluppata kiaf opensione alla;

violenza soc al terrorismo

diffuso, concresciuto nell'ambi-:
to di quelle formazioni sociali'

«sommerse» che puramente e
semplicemente ignorano il codi-

.ce normativo-culturale su cui

poggiano il sistema e la sualegit-
timita. Né si da, in queste aree
sociali, il senso della trasgressio-
ne, Non si trasgredisce infatti
una cortina di principi, norme e
valori che si sentono estranei e
diversi. Semplicemente ci si

&

comporta, agendo nella logica .

fredda . sviluppatasi nel vuoto
sociale e culturale in cui si & nati
0 si ¢ precipitati. E puntare alla
distruzione' psicologico-sociale
dell’altro, visto come irrilevante
espressione di unmodo d'essere
e di pensare remoto, proprio di
classi’ sociali ‘indifferenziata-
mente pexcepite nella nebbia
dell'irriducibilmente antagoni-
StiCO, non' ¢ vissuto ‘come tra-
sgressione di una norma condi-
visa' ) v o .l

Non ¢ questa la sede per svi-
luppare l'analisi sulla moltepli-
cita dei fattori sociali che stanno
alla radice dei fenomieni di sov-
versione sociale e violenza dif-
fusa che non possono certamen-
te dirsi superati per il fatto che
duri colpi sono stati recente-
mente inferti al terrorismo, Ba-
sti sottolineare che virtualmente
tutte le variabili che concorrono

alla definizione di una situazio-
ne di emarginazione sona rile- .
vapti, |

E allora lintervento' sociale
deve rivolgersi in primo luogo

' alle dimensieni strutturali’ e a

quellaculturale. Si tratta dirom-
pere.una buona volta la perver-
sa dicotomia di lavoro manuale
e lavoro (presuntamente) intel-
lettuale — retaggio di una cultu-
ra agro-pastorale — allineando
anche culturalmente I'Italia con
la logica di una societa avanzata

_dove V'edile, ad esempio, non ri-

tiene certodi dover fare l'impie-

.gato al catasto perche ha conse-

guito alla City University of New
York unBA con Majoriin politica
sociale, Si tratta cioe di fugare |’
incubo dalla manualith con un
intervento coordinato’ sul'siste-
ma educativo e sul mercato del
lavoro attraverso cicli brevi al-
ternati di lavoro e studio in un
contesto di apertura e flessibita
(il che implica anche ovvie rot-
ture di pesanti condizionamenti
della cultura sindacale ancora
dominante). Si tratta poi di bo-
nificare il deserto sociale delle
periferie metropolitane social-
mente disgregate e psicologica-

mente devastanti soprattutto -

per i piu giovani; e, ancora, di
dare finalmente un segno di pre-
senza dei pubblici poteri alle a-
ree piu desolate del Sud — non
solo all'immensa metropoli ne-
cropoli napoletana (con densita
di popolazione pari a quella di
Dacca; diversi indicatori analo-
ghi a quelli delle citta-bidonvil-
les del Terzo Mondo) — ma an-
che alle zone pii neglette della
Calabria, della Basilicata, dell’
Irpinia, della Sicilia Centrale,

Leé modalita di intervento
possono ¢ devono essere diffe-
renziate; ¢ comunque cruciale
che rifuggano da ogni forma di
assistenzialismo. Néle «vecchie»
poverta del Mezzogiorno, né le
«nuove» poverta delle periferie

‘metropolitane, della disoccupa-

zione giovanile e intelléttuale,

‘della piccola borghesia declas-
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sata, si vincono con I'assistenzia-
lismo, come I'esperienza di oltre
un ventennio ormai ha abbon-

‘dantemente dimostrato,

Beninteso c'¢ un segmento

- della estesa e differenziata area

delle vecchie & nuove poverta,
cherichiede unintervento dina-
tura propriamente assisten!zialer
un segmento in rapporto al qua-
Ie il globale rifiuto dell’assisten-
zialismo non si applica, in quan-
to il bisogno ’s‘g’ciaﬁe ¢ struttural-:
mente diassistenza. = :
Mi riferisco a quelle potzioni
di popolazione emarginata che
per ragioni strutturali o varia-

- mente psico-fisiche richiedono,

come insopprimibile servizio so-
ciale di una Welfare society ma-
tura, dell’assistenza. Penso ad
alcuni handicappati (quelli che
non basta preparare all'inseri-
mento tout court ad alcuni ma-
lati dimente, e soprattutto ad al-
cuni anziani, e cioe — per dirla
tutta — solo ai malati e a coloro
che siano effettuamente biso-
gnosi di assistenza personale.
Questo perche i socialisti pos-
sono e devono dire con chiarez-

.zache la emodan degli anziani e-

splosa da un paio d’anni si & svi-
luppata: in un quadro fondal-
mente equivoco: quello per cui
siritiene che i prablemi degli an-
ziani: siano essenzialmente pro-
blemi di sanita e di assistenza. Il

.che ¢ socialmente falso e mistifi-

cante. In realta la maggioranza
delle ‘classi d'eta ultrassessan-
tenni pongono alla- societa pro-
blemi pits complessi e difficili di
quelli sanitari e assistenziali. Si
tratta di problemi legati all'e-
spulsione precoce dal sistema
produttive, alla solitudine, alla
diffusa percezione di una emar-
ginazione senza speranze per il

' resto della'vita,

La condizione

piti drammatica
1 socialisti devono lanciare un:

messaggio centrato sulla qualita
della vita dell’anziano, sul recu-:

. pero diun suo ruolo sociale fun-

zionale al sistema e alle esigenze

' di dignita e realizzazione della

propria personalitd individuale.
Cid & tanto pi urgente quanto
pit drammatica ¢ [a condi
in cui versa quel 20% di popola-
zione che, per ragioni puramen-
te anagrafiche, si & vista sposta-'
re ai livelli piti periferici del si-
stema sociale. Strutturalmente,
infatti, nella societa contadino-
artigianale l'anziano & il prototi-
po dell'autorita della saggezza,
della sapienza; a lui,"in quanto
pater familias, & riconosciuta
una posizione di privilegio che
deriva non solo e non tanto

tradizione, ma anche e soprat-
tutto dalla funzionalita delle
condizioni di cui & padroné in
rapporto alle attivita della fami-

ghia come unita produttiva ele-

ione -

mentare. .

ﬁ'anzianopateri fazmilt'asl deri-
va il suo prestigio in primo luogo
dal fattoe:]ixee & depositario di co~
noscenze arricchite dall’espe-
riénza in rapporto al lavoro sui
campi-o all'arte della bottega. 11
giovane, viceversa, nelle societa.
contadino-artigianali & pressoc-
ché per definizione subordinato
(ma non emarginato); egli & un
«apprendista»: apprende tecni-
chedi lavoro e apprende i valori
culturali societari attraverso 'u-
nica istituzione socializzante
che & la famiglia stessa.

. Con T'avvento dell'industria-
lizzazione si ha una serie conco-
mitante di fenomeni che fanno
decadere — per cosi dire — I'an-

zianofinoailivelli pidbassidella .

gerarchia del prestigio sociale; si
afferma il principio della divi-
sione funzionale del lavoro all’
interno di istituzioni produttive
diverse dalla famiglia; si dissol-
ve la famiglia patriarcale 4 tutto
vantaggio della famiglia nuclea-
re; viene anticipata I'eta del pen-
sionamento, cio¢, difatto, dell’e-
spulsione delle classianziane dal
rocesso produttivo; si afferma
a tendenza alla doppia profes-
sione — del marito e della mo-
glic — con la conseguente diffi-
colta per i coniugi, di prendersi
cura e di bambini edi anziani e-
ventualmente conviventi,
Ladecadenzadella figuradel-
V'anziano in Italia — con il suo
ruolo ed il suo prestigio — & rapi-
dissima, ¢ ‘coincide col tumul-
tuoso processo di trasferimento
di grandi masse ruralinelle ster-
minate periféerie urbane di Mila-
no, Torino, Roma,
. Stipati in case-alveare, co-
stretti a defatiganti spostamenti
dalla estrema periferia urbana

al luogo.di lavoro, i coniugi ur-"

banizzati. avvertono l'anziano
convivente sempre pitt come un
peso. Beninteso, la tipologia dei
casi ¢ assai diversa'e va dal polo
della coppia di anziani economi-
camente autosufficienti a quello
dei «nonni» conviventi conla fa-
miglia del figlio, funzionali all'e-
sigenza di prendersi cura dei ni-

'poti, &in un certo'senso ssfrutta-

ti», a quello dell’anziano che ha
bisogno di assistenza e che lan-
gue in ospizi non sempre all'a-
vanguardia quanto all’applica-
zione di técniche che evitino1'a-
cuta percezione dell'emargina-
zione.! i ;
Economicamente improdut-
tivo, o comunque non sufficien-
temente’ competitivo sul piano

-Hel rendimento, culturalmente
sminuito come figura sociale,

socialmente isolato, spesso biso-
gnoso di cure e assistenza, 1'an-
ziano ¢ oggi soggetto socialmen-
te emarginato per eccellenza.
‘Cosa si pud fare per modificare

‘quiesta situazione?

Evidentemente,  le  possibili
indicazioni differiscono signifi-
cativamente a seconda dei «tipi»
di anziani, stratificando in pri-
mo luogo per reddito, poi per i-
struzione, per domicilio, per sa-
lute e per stato civile. Si puo tut-
tavia cominciare col dire qual-
cosa a livello molto generale: I'
anziano, in quanio individuo,
in quanto persona, esige a) di
poter' svolgere una attivita si-
gnificativa e possibilmente gra-
tificante; b) di vivere una trama
di rapporti interpersonali ' si:
gnificativi. Cio significa che una
politica di precoce espulsione
degli anziani dal sistema produt-
tivo & socialmernte disfunziona-
le; significa altresi che l'anziano
a riposo deve poter vivere in un
ambiente in cui la vita sia degna
di essere vissuta. Al riguardo ¢’e
in primo luogo da dire che l'im-
posizione del pensionamento al
60 0 65 anno di eta in base al
presupposto che cid valga ad as-
sicurare spazi ai piu giovani, si
fonda su premesse empirica
mente non dimostrate,

Anzi, l'esperienza dimostra
che questa connessione; nel si-
stema economico italiano, non
esiste. :

Si tratta allora diritardare I'e-
ta del pensionamento — almeno
quello coattivo — (che & un dan-
no per il soggetto e per la socie-

\
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' del genere sono

scenti aree dell’e

poter affrontare alle radici
le questioni della emarginazione

ta); di consentire la cumulabilita
di pensione e impiego part-time;
diinserire gli anziani a tempo li-
mitato  nel terziario sociale
(scuole, servizidiquarticre, coo-
perazione, animazione, ecc.),
Tutto cid pone ovviamente il
problema del part-time, che fi-
nalmente anche il sindacato av-
verte come problemareale e ur-
gente, avendo superato il mito
della ipertutela del posto a tem-
po pieno, quale che sia. Tanto
il quanto pit evidente, anche
raigiovani, sifal'esigenza diri-
strutturare il proprio «progetto
di vita» (con lavori diversi, alter-
nanzadilavoro e studi, lavoro a
tqn;po parziale, a termine; e cosi
Battere la. «nuova' poverta»
socioculturale ‘degli anziani ¢
obbiettivo primario, che si ac-
compagna: ad. un coraggioso
programma di intervento sulla
struttura del mercato del lavoro
¢ sui'suoi vincoli, nonché sulla
natura e le caratteristiche dell’
habitat sociale metropolitano.
I beneficiari di un intervento
gli: anziani, da
un lato, i giovani presi nella spi-
rale del deserto sociale metropo-
litano, dall'altro. . -

Le aree periferiche
delle metropoli

E' nelle aree periferiche delle
metropoli che ‘si combatte la
battaglia contro ' ] io-
ne' l'estraniamento; la spinta al-
Yalienazione o alla reazione vio-

‘lenta che spinge sulla via senza

ritorno del ‘terrorismo. Ma non
basta, per condurre’gliesta bat-
taglia, riandare a generiche pe-
rorazioni in favore del verde'e
dei servizi sociali, B necessario
coinvolgere!” réalmente’!itslla
progettazione urbana e nella ge-
stione dei servizi sociali quelle
stesse fasce di emarginati che
dovrebbero ' trarne - beneficio,
Cosl, potrebbero essere coope-
rative di anziani e di giovani a
gestire servizi sociali e culturali
di quartiere, a curare la‘ manu-
.tenzione di strutture ricreative e
di svago, a gestire programmidi -
recupero e assistenza.

.Cio rimanda a fondamentali
esigenze  di autorganizzazi
sul'territorio, che i pubblici po-
teri, i comuni, le circoscrizioni,
le forze "politiche: istituzionali
pOssono sostenere in prima bat-

_tuta, manon incanalare o dirige-

re, La cessione di guote di potere
a forze autorganizzantisi dal
basso, ponendo peraltroa dispo-
sizione strutture e operatori so-
ciali qualificati, & lo strumento
principe per incidere sulle cre-
, inazione,
per dare un sensoalla'vita di'chi
vegeta nel deserto''sociale, per
interrompere quel 'prolungato
cortocircuito socioculturale che
fa della societa italiana una so-
cietd pericolosamente’ "schizo-
frenica, Ma che le ‘parole non
traggano in inganno. Lungi dal
riproporre una vetusta mitolo-
£ia spontaneistica, si suggerisce
qui di predisporre ed offrire ca-
nali relativamente centrali’ di
partecipazione (tramite il lavo-
ro, 1a cultura, lo svago, la gestio-
ne diretta dei servizi)a chi & con-
dannato alla povertd materiale,
culturale, psicologica — in una
parola all'emarginazione — da
una 'inadeguata strutturazione
del sistema per i cittadini. Si sug-
gerisce, in aftre parole, di rende-
re la democrazia e la partecipa-
zione sociale possibili tutti
attraverso interventi ritormisti-
camente graduali, caratterizzati

"da efficienza, assenza di vincoli

burocratici, estrema flessibilita.
‘Nulla di rivoluzionario, in so-
stanza, né di mitologicamente
spontaneistico; semplice solleci-
tazione alla consapevolezza so-
ciale e all'efficienza democrati-
ca e partecipata di un interven-
to, in' assenza del quale si perpe-
tua la condanna all'emargina-
zione di poco meno della meta
dei'cittadini della Repubblica. 11 *
che nessun sistema sociale puo
permettersi.- ; :



